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Aluevaltuusto

Henkilostolle lisimahdollisuuksia osallistua talouden tasapainotukseen seka
tuottavuuden ja toiminnan kehittdamiseen

Ensimmaisina toimintavuosina taloudelliset haasteet ovat vaikuttaneet Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen palveluiden tuottamiseen ja investointeihin. Valtion velvoitteet alijagamien
kattamiseksi vuoden 2026 loppuun mennessa ja erilaisten riskien ja sairaalan loppuun
rakentamisen tuomat tarpeet rahoitukselle yhdessa liian vahaisen kokonaisrahoituksen
kanssa ovat nakyneet ja tulevat nakymaan alueemme toiminnassa ja tuntuneet henkiloston
arjessa.

Henkiloston sitouttaminen strategiatydohdn on tarkeaa ja osallistaminen mm. Whittingtonin
(2019, Whittington, R, 2019. Opening strategy, HighBridge. Old Saybrook) mukaan strategian
tekovaiheessa lisaa henkildoston sitoutumista ja motivaatiota ja parantaa strategian laatua.
Myo6s Tyoterveyslaitoksen (TTL, ttl.fi ) tutkimusten mukaan osallistaminen sitouttaa
henkilostoa tyohon, lisda osallisuuden tunteita ja parantaa muutoksiin sopeutumista.
Tyoterveyslaitoksen mukaan on tarkeaa turvata johtamisen keinoin organisaation avoimuus,
selkea viestinta, henkiloston vaikutusmahdollisuudet ja yhteinen kehittdminen. Kyselyt ovat
yksi keino henkiloston osallistamiseen isoissa organisaatioissa ja kyselyiden avulla saadaan
laajasti henkildston ndkemys toiminnasta ja sen sopeuttamisesta. Johtamisella tata on syyta
tukea esim. jarjestamalla tiimikokouksia, joissa kyselyyn voidaan vastata yhdessa.

Talouden tasapainotuskeinoihin tarvitaan kaikki mahdolliset keinot mitka eivat osu alueen
palveluihin tai henkildstoon tekevassa portaassa. Samaan aikaan, kun taloutta joudutaan
vield tasapainottamaan, niin on darimmaisen tarkeda panostaa ja kehittaa ennaltaehkaisevia
seka perustason palveluita.

Esitamme:

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue ottaa aktiivisesti henkildston mukaan miettimaan
talouden tasapainotuskeinoja seka toiminnan kehittamiseen. Tehdaan henkilostélle
anonyymi kysely missa henkildsto voi avoimesti esittaa keinoja sdastoihin ja toiminnan
kehitykseen omassa yksikdssaan ja omalla toimialalla.
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